Sens, le 8 décembre 2017

POLE RESSOURCES HUMAINES, ACTIONS EDUCATIVES
ET SPORTIVES Mesdames et Messieurs

PL/DEE/020/2017 les directeurs d'école
Affaire suivie par la Direction Enfance-Education

Objet : Cahier de Doléances remis & Mme le Maire

Mesdames les directrices, Messieurs les directeurs,

Nous faisons suite au cahier de doléances qui nous a été remis lors de la réunion qui s'est
tenue le 4 juillet dernier, organisée & la demande de directeurs et de parents d'éléves
représentant les ecoles maternelles Pierre Larousse et Chaillots, les écoles élémentaires
Jeu de Paume, Jules Ferry et Gaston Marnot, et le groupe scolaire Aristide Briand.

Les demandes présentées au sein du document qui nous a été transmis sont diverses et
variées, et concernent spécifiquement les établissements mentionnés ci-dessus. Si chaque
directeur recevra des réponses détaillées des questionnements liés & son établissement, il
nous semble pour autant opportun de vous adresser & tous quelques éléments de
réponse communs.

Concernant les relations entre la direction Enfance-Education et les directeurs d'école,
vous avez noté que nous avons mis en place une nouvelle direction avec un
organigramme modifie ayant pour objectif, réactivité, coordination accrue et meilleure
communication entre les services.

Vous avez deéja pu constater une nette amélioration et fluidité des relations avec nos
services. Dans ce cadre, nous tenons & remercier particulierement les équipes en place
pour les efforts considérables qui ont été faits et les directeurs d'écoles pour leur patience

passée.

Vous avez egalement pu remarquer que I'administration de la Ville de Sens est désormais
systématiquement représentée & vos conseils d'école. Cela permet aux équipes
éducatives et aux représentants des parents d'éleves de bénéficier d’un rapport direct
pour un meilleur suivi des questions posées.

A cet effet, la direction Enfance-Education vous a récemment sollicités pour leur
transmettre le plus t6t possible le planning des dates des réunions de vos conseils
d'écoles, afin d'optimiser leur organisation et permettre au service et aux élus d'étre
présents & chacun d'eux.
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Concernant le systéme de réservation, nous avons été a |'écoute des demandes légitimes
des parents. Depuis la rentrée scolaire 2017-2018, le systéme de réservation a été ainsi
largement assoupli. Les parents nous ont d'ailleurs fait part de leur satisfaction. Pour
continuer dans le méme sens, nous travaillons actuellement & I’'amélioration continue du
service afin d'assurer le meilleur équilibre entre les contraintes familiales et les contraintes
de gestion des accueils.

Concernant les inscriptions et la carte scolaire, le service Education-Enfance a travaillé sur
ce point depuié le debut de I'année 2017, par pdles avec les directeurs des écoles
concernées et Mme I'Inspectrice de circonscription. La carte scolaire n'a été modifiée
qu'a la marge, en concertation avec les écoles concernées. Ainsi, les inscriptions
actuelles ne sont que le reflet du respect de la carte scolaire mise en ceuvre depuis de
nombreuses années. Le systéme des dérogations internes a également été amélioré. La
politiqgue de la Ville de Sens est d'émettre systématiquement un avis défavorable aux
demandes de dérogations externes afin de respecter I'équilibre des effectifs scolaires
entre communes et d'assurer une certaine équité. Seules les dérogations de droit ou
celles extrémement limitées relevant d'un accord fixé entre collectivités sont acceptées.
Quant aux dérogations internes, la Vile de Sens a toujours laissé |I'autonomie aux
directeurs d’écoles. Néanmoins, le systéme a été amélioré afin de vous permettre d'avoir
une vision globale des différentes demandes et une prise de décision collégiale dans le
cadre d'une commission réunissant les directeurs d’écoles et la direction Enfance-

Education.

Plus globalement, nous sommes tous d'accord sur la complexité de |'exercice de
sectorisation scolaire. Nous devons tenir compte de |'évolution de la Ville de Sens, de
celle de ses logements et des nouvelles constructions, des mouvements de population,
des infrastructures municipales. C'est la raison pour laquelle, ce travail plus long que
prévu, fait actuellement I'objet d'une étude approfondie et circonstanciée par un
cabinet spécialisé dans ce domaine. Elle est couplée avec une étude urbaine et les
résultats seront rendus au printemps 2018. La nouvelle carte solaire sera opérationnelle
pour la rentrée 2019-2020 car nous devons non seulement assurer un travail de
concertation avec les chefs d'établissements et I'Education nationale, mais la conclusion
de nos travaux doit émerger suffisamment tét dans I'année pour étre effective au
moment du debut des inscriptions. Ce qui, nous le regrettons, n'aurait pas été le cas pour
la rentrée 2018-2019.

Concernant les moyens alloués pour le fonctionnement des écoles, que vous jugez
insuffisants, et aprés plusieurs études comparatives auprés de collectivités de méme
strate, il s'avere que le budget de fonctionnement accordé par éléve est dans la
moyenne de ce qui se pratique ailleurs. En outre, nous pouvons affirmer que |'effort
consenti par la Ville de Sens en direction de la population scolaire et de I'Enfance en
géneral, se positionne dans une moyenne haute. Car il convient de prendre en compte
I'ensemble des dépenses de ces services aux scolaires portés par la collectivité et non pas
seulement le montant accordé par éléve & chaque école pour les fournitures scolaires.

Je vous rappelle que I'effort financier consacré aux écoles représente une part
importante du budget de notre collectivité. En fonctionnement pour I'année 2016/2017,
les crédits alloués représentaient pratiquement 1950 000 €. Ce montant comprend les
dépenses pour le bon fonctionnement des batiments (entretien, fluides, assurances...),
mais aussi le coOt des fournitures scolaires, des fransports, des équipements sportifs et
culturels, des frais de personnel. A fitre d'exemple, nous pouvons noter que la ville de Sens
permet aux petits sénonais de bénéficier d'équipements comme |a piscine ou les serres
du Moulin & Tan, équipements rares pour de plus petites collectivités.
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Le numérique dans les écoles est aussi un axe de travail que nous souhaitons développer ;
les dotations seront réparties tous les ans sur la base de projets concertés. Par ailleurs,
l'installation de jeux de cours pour les écoles maternelles est programmée avec une
priorite aux écoles qui sont actuellement les moins bien pourvues.

En investissement, & mi-mandat la municipalité a investi prés 2 138 490 € dans les
nombreux fravaux d'entretien, de rénovation ou de mise en sécurité pour répondre & la
réglementation. Pour I'année scolaire 2016/2017, c'est prés de 900000 € qui ont été
consacrés pour la création de classes, de nouvelles chaudiéres, ou encore des
rénovations de toitures. Ainsi un gros effort est fait pour les établissements scolaires.
Beaucoup nécessitent des investissements lourds et coOteux. C'est la raison pour laguelle
une proposition de programmation pluriannuelle des travaux est demandée aux services
technigues avec un arbitrage nécessaire.

Il est I&gitime que vous soyez attentifs aux conditions matérielles pour I’éducation de vos
éléves mais I'équipe municipale est quant & elle trés inquiéte des résultats et niveaux
scolaires de nos écoliers. En effet, I'Yonne est classé avant-dernier au niveau national et
Sens est placée derniere du département de I'Yonne. Ces résultats inquiétants doivent
tous nous faire agir dans le méme sens, ['acquisiion des fondamentaux pour une
meilleure réussite dans leur avenir.

Vous remerciant pour votre collaboration, nous vous prions d'agréer, Mesdames et
Messieurs les directeurs, nos sentiments les meilleurs.

Marie-Lguise FORT
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